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Ngady nay, canh tranh bang van héa kinh doanh dang la mét cong cu hitu hiéu dweoe sir dung
phé bién trén toan cau. Vi vi thé tru cdt, dau tau va tam guong cho toan bo nén kinh té, cac
doanh nghiép nha nwée (DNNN) cua Viét Nam rdt can phdi xdy dung dirge mot hé thong van
hoa kinh doanh manh lam co so, dong luc va hé diéu tiét cho sw phat trién bén vigng cua minh,
tir do canh tranh voi cac doanh nghiép nudc ngoai va doanh nghiép dan doanh mot cach hiéu
qua. Tuy nhién, nhing nam qua, DNNN chua thwc sw lam tot van dé nay. Mot trong nhitng
nguyén nhdn ciia tinh hinh la do trong qud trinh xdy dung, phdt trién van héa kinh doanh,
DNNN gdp phdi khd nhiéu rao can tir phia Nha nwée ciing nhie tiv thé ché kinh té. Tim 161 gidi
dé khdc phuc dwoc cdc rao can nay la mot cong viée cdp thiét.

Tiwr khéa: Doanh nghi€p nha nudc, van hoa kinh doanh, canh tranh, rao can

. Sw can thiét xay dung, phat trién vin héa
kinh doanh trong cac DNNN

Trong tién trinh d6i mé&i, Pang va Nha nudc van
kién dinh chu truong da dang hoa cac loai hinh
doanh nghiép va diy manh phat trién kinh té khu
vuc ngoai Nha nudc. Tuy nhién, DNNN van 1a bo
phan cuc ky quan trong trong nén kinh té quéc dan.
Pang va Nha nudc ta tir trudc dén nay van nhat
quan véi quan diém xdy dung DNNN lam tru cot,
d4u tau va tim guong cho toan bd nén kinh té. Thé
nhung, trong thuc t& hon 20 nim cua thoi ky
ddi méi, dic biét tur giai doan nudc ta gia nhap WTO
(2007) tré lai day, két qua hoat dong cia DNNN
khong dat dugc nhu mong doi. DNNN nudc ta,
trude hét 1a cac tap doan kinh té va cac tong cong ty
16n, di duoc thira ké va huong nhiéu wu dai vé
nguén nhan luc, von, dét dai, tai san, chinh sach...
nhung hoat dong van khong dat duoc muc tiéu, hiéu
qua cua Nha nudc giao. Nang luc canh tranh va hi¢u
qué kinh doanh ciia cic DNNN nhin chung con thap
hon nhiéu so véi mirc trung binh ctia doanh nghiép
dan doanh va doanh nghiép nudc ngoai. S lidu vé
két qua san xuét kinh doanh ciia cac doanh nghiép
Viét Nam nam 2007— 2009 qua diéu tra ciia tong cuc
Thdng ké cho thiy ty suat lgi nhuan trén vén kinh
doanh cua cac doanh nghi¢p Nha nudc giao dong
trong khoang 3,5%- 4,3%, ty suat loi nhuan trén

doanh thu 1a tir 6,3%- 8,2% ca hai chi s6 nay thap
hon rat nhiu so véi cac chi sé ctia cac doanh nghiép
¢6 von dau tu nude ngoai, 1a doanh nghiép co it wu
dai nhat. Mot trong nhimng nguyén nhan cia tinh
trang nay 1a DNNN chua c6 mot hé thong van hoa
kinh doanh manh du kha nang lam co so, dong luc
va hé diéu tiét cho su phat trién bén virng cua ho. Vi
thé tim 10i giai dé xay dung, phat trién hiéu qua vin
hoa kinh doanh cho cdc DNNN trong nhitng ndm
tiép theo 1a rat can thiét.

Trong nhing nam d6i méi, cac doanh nghiép nha
nudc di co nhitng budc thay doi can ban quan trong
nhét 13 tu duy phat trién doanh nghiép chi dya vao
nhitng yéu t6 1a vbén va lao dong gian don di
nhuong chd cho tu duy phat trién doanh nghiép theo
chiéu séu, tirc 1a di vao ting ning sut, chat lugng,
hi€u qua va suc canh tranh ctia doanh nghiép. Qua
trinh ¢6 phan hoa cac doanh nghiép nha nudc nhim
tang cuong hiéu qua hoat dong cua né da duoc tién
hanh tir nam 1992 va trong tam tir 2001 dén nay.
Qua c6 phan héa, doanh nghiép nha nudc duoc co
céu theo hudng tap trung vi vdy quy mé ctia né 16n
hon va hudng vao nhitng nganh nhiing linh vuc then
chét ciia nén kinh té. Do yéu ciu phai tro thanh
thanh phéan kinh té chu dao trong nén kinh t& quic
dan nén cac doanh nghiép nha nudc phai nd luc hét
suc, dua ra nhitng san phém dich vu c6 chat luong
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cao, nang cao tinh canh tranh thi mdi co thé tru
viing trudc sy canh tranh khdc liét cua cac doanh
nghiép nudc ngoai. Pé nang cao tinh canh tranh,
DNNN rét can phat trién van héa kinh doanh cua
minh.

Theo cam két 16 trinh hoi nhap WTO, cac tap
doan, tong cong ty nha nudc s& phai canh tranh va
hop tac véi cac cong ty dan doanh, cong ty nudc
ngoai ngay tai san nha, trong d6 khong hiém nhing
tap doan da qudc gia vira c6 von 16n, cong nghé cao
vira ¢6 nén vian hoa doanh nghiép tién tién c6 stc
chinh phuc va dong hoa rat nhanh. Mit khac qua
trinh mé ctra, hoi nhap ciing 1a co hoi tot dé ching
ta mang hang hoa va vin hoa Viét Nam ra thé gidi,
dé bién van hoa thanh sy giau ¢ cua dan toc. Trong
bdi canh va tinh hinh hién nay cac doanh nghiép
Viét Nam khong thé khong thyc hién muc ti€u xay
dung va quan tri vin hoa theo vian héa phat trién cua
minh.

2. Mt s6 rao can phat trién vin héa kinh
doanh trong cac doanh nghiép nha nwéc

2.1. Khdi qudt tinh hinh xdy dung, phdt trién
vin hoa kinh doanh trong caic DNNN

C6 thé thay nhiéu tap doan kinh té nha nudc dang
chu trong dén van dé van hoa kinh doanh va nhan
thirc rat rd vai trd ciia vin hoa kinh doanh trong hoat
dong cua doanh nghiép. Vi du: Tap doan diu khi
PVN, tip doan Buu chinh vién thong VNPT, tap
doan tai chinh Bao hiém Béao Viét dang 1a nhiing
don vi di dau trong viéc chu trong van hoda kinh
doanh trong s6 cac doanh nghiép nha nudc & Viét
Nam. Thyc tién kinh doanh cho thiy, phuong thirc
quan 1y bang triét 1y va van hoa da thanh cong & mot
s6 doanh nghiép Nha nudc tién phong, dong thoi
véi viée tap trung dau tu phat trién san xudt, kinh
doanh dich vu cic doanh nghiép nay di rat chu
trong dén viéc xdy dung méi trudng van hoa lanh
manh; xdy dung nép song méi vin minh, ky cuong,
trung thyc; c6 tinh than yéu nganh nghé, c6 du ning
luc va strc khoe dé xay dung va phat trién doanh
nghiép. Bang nhiéu bién phap dé khoi day niém tu
hao, y chi quyét tim, tinh than trach nhiém cua doi
ngll can by cong nhan vién trong doanh nghiép.

Trong qua trinh xay dung van hoa kinh doanh,
cac doanh nghi€p Nha nudc da chi trong ton vinh,
biéu duong, khen thuéng va xdy dung, nhan dién
hinh nhitng ¢4 nhan, tap thé tién tién trong lao dong
san xudt; trong xdy dung nép song van hoa & co

quan, gia dinh... Nhiing viéc 1am ndy nhim muc
dich tao ra nhiing gia tri m&i, tip quan vin minh tién
bd trong doanh nghiép. Nhiéu doanh nghiép Nha
nu6e da tap trung dau tu dao tao, bdi dudng, ning
cao cht luong ngudn nhan lyc va cong nghé dé ting
nang suit lao dong, cai thién doi séng, nho do nang
cao van hoa, tinh thdn cho nhan vién trong doanh
nghiép tao nén nén tang tinh than va dong lyc thuc
day su phat trién kinh té- x3 hoi.

Mot diém moi 12 vin hoa doanh nghiép dang
dugc chi trong va phat trién theo chiéu hudng hién
dai va qudc té. Trong qua trinh hoi nhap va qudc té
hoa nén kinh t& ngoai viéc phat huy truyén thong,
ban sic vin hoa doanh nghiép thi viéce tiép can voi
van héa hién dai cua cac doanh nghiép quéc té 1a
van dé dugc cac doanh nghiép quan tim, bd sung
nhiéu vao cac ndi quy, quy dinh trong giao tiép, Gmg
X, trong quang ba thuong hi¢u.

Tuy nhién, viéc xdy dung va phat trién vin hoa
kinh doanh ctia doanh nghiép Nha nudc van dang
ton tai nhitng han ché can khic phuc nhu:

Chua xay dung duoc triét 1y kinh doanh bai ban,
khoa hoc dé chi dan cho hoat dong kinh doanh.

Chua xay dyng hé thong chuan myc hanh vi ctia
doanh nghiép.

Moi truong bén trong va vin hoa to chirc chua
thuén lgi voi cac hoat dong ddi méi, sdng tao va
chua sir dung, phat huy dugc nhan tai.

Chua c06 19 trinh, budc di, gidi phap déng b0, toan
dién cho xay dung van hoa kinh doanh.

Chua c6 nhitng quan tdm, dau tu thich dang, hop
Iy cho xay dung van hoéa kinh doanh.

2.2 Nhitng rao cin chii yéu trong xdy dung,
phdt trién vin héa kinh doanh cia cdic doanh
nghiép nha nwoc

Cau hoi dat ra la trong thoi ky hoi nhap, khi cac
doanh nghiép thudc cac linh vuc kinh té khac da bat
déu co y thirc xay dung va quan 1y theo vin hoa kinh
doanh cta minh nhung da s6 doanh nghiép nha
nudc duong nhu van chua thuc sy tham gia sau vao
qué trinh ddi méi nay? Véi loi thé dugc thanh 1ap tir
rit s6m va duoc huong nhiéu wu thé trong viée sir
dung va khai thac cac ngudn luc cua nén kinh té so
vdi cac loai hinh doanh nghi¢p khac thi doanh
nghiép nha nudc phai 1a doanh nghiép c6 nhiéu diéu
kién thuan loi nhat dé x4u dung va phat trién vin
hoa kinh doanh. Nhung thuc tién san xuat kinh
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doanh lai cho thdy két qua hoan toan nguoc lai,
chinh doanh nghiép nha nudc lai gap rat nhiéu rao
can, vudng méc trong qua trinh xdy dung va phat
trién van héa kinh doanh. Chinh nhing rao can nay
lam cho cong cudc xdy dung, phat trién vin hoa
kinh doanh ciia cac doanh nghiép nha nuéc gip rat
nhiéu kho khin, va do d6 van ton tai nhitng han ché
nhu d3 néu ¢ trén. Dudi ddy 1a mot sé rao can chu
yéu.

Nha nuéc chua cé chinh sich cu thé dé hé tro,
tao diéu kién xdy dung va phdt trién van héa doanh
nghiép.

Khi doanh nghiép budc phai thay ddi dé thich
g v6i modi trudng bén ngoai: kinh té, chinh tri, xa
hoi, cong nghé... can xuit hién tu tudng va thé ché
tién bd phu hop voi yéu cau déi méi. Nhitng quan
diém, chinh sach cai cach hanh chinh, dic biét 1a
chinh sach hd trg xdy dung va phét trién van hoa
kinh doanh, tao nén tang, khudén khé vé& moi truong
thé ché t6t cho xay dung van hoa kinh doanh. Trén
goc do quan ly vi mo, Nha nudc maéi chi dung lai ¢
viéc nhu ghi nhan va ton vinh tang 16p doanh nhan
bing cac hoat dong 1iy ngay 13.10 hang nam la
ngay doanh nhan Viét Nam; t6 chirc cac chuong
trinh trao gidi cho cac doanh nghiép c6 dong gop
16n cho cong ddng, xi hoi... Nhung néu chi ding
lai & cac hoat dong d6 thi chua di ma can phai co
bién phap hiéu qua hon nhu trich tir ngudn thu nhap
qudc dan dé xay dung ngan sach cho hoat dong xay
dung van héa doanh nghiép; dau tu phat trién doi
ngll cac chuyén gia, nha quan tri, nguoi sang lap
doanh nghiép trong viéc cap nhat va trao doi kinh
nghiém, kién thtrc vé van dé xay dung va phat trién
vin hoa kinh doanh, tinh than doanh nhan dé xay
dung cho ting doanh nghiép cu thé...

Nha nude chiea ¢é mét chién luoe dai han déphdt
trién doanh nhan- yéu té quan trong nhat quyét dinh
chat hegng van héa kinh doanh ciia doanh nghiép.

Nha nudc ¢ vai tro cuc ky quan trong trong viéc
chu dong tao dung moi trudng dé phat trién doanh
nhan, dic biét 1a dé khoi day tinh than doanh nhén.
Kinh doanh trong thdi dai ngay nay doanh nhan rét
can c6 tim 1ong nhan ai, kinh doanh dé gop phan
xay dung dat nude. Viée nhin nhén vi tri, vai tro cla
doanh nhan trong su nghiép phat trién dat nudc, dat
doanh nhan vao trung tAm ciia qué trinh phat trién 1a
viéc 1am hét sirc can thiét tao tién d& quan trong cho
qua trinh xay dung va phat trién chién lugc dat
nudc. Nha nude c6 nhiém vy phai tao ra moi truong

phap 1y, x3 hoi, van hoa dé hinh thanh va phat trién
tinh than kinh doanh, 6¢ kinh doanh cho cac doanh
nhéan Viét Nam. Tinh than doanh nhan chinh 13 tinh
than khat khao 1am mot cai gi moi va theo dudi sy
hoan thanh muc tiéu. Tinh thdn doanh nhén 1a yéu tb
then chdt tao ra tinh than doanh nghiép, tinh than
doanh nghiép trudc hét d6 1a nd luc tim kiém cong
ngh¢ mdi, thi truong moi, day chinh 1a hai hoat
dong quan trong thuc day doanh nghiép 16n manh.
Tinh than doanh nghiép con thé hién & su tich cuc
dau tu, tinh than mao hiém va sin sang chiu dung
rii ro dé dat dugc muc tiéu cua to chuc. Nhung
trong thyc té, c6 nhimg doanh nghiép nha nudc
khéng lo dau tu dé ting ngudn luc kinh doanh, phat
trién kinh doanh ma chi lo tim kiém céc ddc loi do
¢ cac mbi quan h¢ “dac biét” voi mot sb co quan
hodc quan chirc ¢6 nhiéu quyén lyc. Chinh didu nay
da can tré sy phat trién bén viing ctia hé théng tinh
than doanh nhan tai cac doanh nghiép nha nudc.
Nhu vy, tinh than doanh nghiép phai dugc xay
dung trude hét 13 tir nguoi lanh dao doanh nghiép,
tiép dén 1a moi thanh vién trong doanh nghiép .

Thiét ché quan 1y ciia cdc doanh nghiép nha nude
khéng phit hop véi trinh d6 phdt trién méi ciia xd
hoi.

Co quan quan Iy Nha nuéc vira dé ra chinh sach
vira quan ly hoat dong kinh doanh cua cac doanh
nghiép nén cong tac kiém tra, quan 1y, giam sat,
danh gia hiéu qua con yéu kém. Hién nay bo chu
quan van dang thyc hién du ba quyén la dai dién chu
so hiru, quan Iy nganh va ban hanh chinh sach lién
quan dén nganh minh quan 1y. Véi thuc té nay rat
kho dé cac co quan quan 1y Nha nudc cham dat viéc
cit giam quyén lyc ctia minh tai cac doanh nghiép
hay chdm dat viéc tao dic quyén dac loi cho don vi
truc thudc. Cac don vi san xuét kinh doanh duéi su
bao trg cua Nha nudc van con cb tu tudng vi loi ich
nhom ma bd qua loi ich cua toan bo nén kinh té.
Mic du da c6 nhiéu thanh cong trong qua trinh cai
t6, tai cau trac doanh nghiép nha nudc nhung cai co
ban nhét d6 12 Nha nude van thuc hién viée tach roi
churc nang sé hiru va quan ly doanh nghiép nha nudc
ma khong c6 ché tai gidm sat chat ché nén tinh trang
st dung khong hiéu qua ngudn vén, dau tu tran lan
va dau tu vao nhimng nganh, linh vuc khong phai 1a
thé manh ctia minh. Tinh trang d6¢ quyén trong san
xudt kinh doanh ctia mét s6 doanh nghiép nha nudc
dic thu da 1am méo mo su phat trién cua thi truong,
lam tri¢t tiéu van hoa kinh doanh tich cuc. Ngay
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chinh trong cac doanh nghiép doc quyén do6 da tao
ra nhitng gi tri, niém tin tidu cyc tir d6 anh hudng
rat 16n dén con ngudi trong doanh nghiép, gay thiét
hai 16n cho nguoi tiéu dung cling nhu 1¢i ich cta xa
hoi. Nhitng anh huong ti€u cyc d6 lam can tro viée
thiét 1ap hé théng céc tiéu chuan dao duc kinh doanh
cua doanh nghiép.

Ban lanh dao doanh nghiép con mang nang tu
twong “tw duy nhiém ky”.

Céc doanh nhan- giam déc DNNN dugc quyét
dinh theo nhiém ky nhung cai rii ro, hiéu qua dau
tu kinh doanh mdi, cac chién lugc kinh doanh trong
dau mdi giam dbc lai khong thé theo nhiém ki.
Doanh nghiép nha nudc gip nhiéu khé khin dé co
thé xay dung duoc triét Iy doanh nghiép vi 6ng chu
thuc su cua doanh nghiép 1a Nha nudc, ban 1anh dao
chi la nguoi duoc bd nhiém va ¢6 thé bi diéu chuyén
bat ¢t lac nado. Vi vay, ho lam viéc voi tu tuong
“nhiém ky”, phan 16n nhitng quyét dinh chi mang
tinh chét ngén han, cuc b ma thiéu di viéc xay dung
chién lugc phat trién tong thé. Ban lanh dao chi
quan tam dén viéc diéu hanh xtr Iy cac cong viée
trong nhiém ky ctia minh ma khéng mang dén viéc
xdy dung triét 1y kinh doanh cho doanh nghiép vi
khong chic rang hét nhiém ky minh c6 tiép tuc quan
Iy doanh nghiép hay khong. Trong thuc té, tai cac
doanh nghiép nha nudc ctr mdi mot nhiém ky 1a cac
doanh nghi¢p lai c6 mdt doi ngli 1anh dao mdi, 1a
mot 1an “thay mau” va kém theo d6 co thé 1a su thay
d6i hé thong cac quy dinh, muc tiéu phat trién doanh
nghiép.

Triét Iy doanh nghiép 1a cbt 16i cua van hoa kinh
doanh , phan anh tam nhin cua ban lanh dao ddi voi
su phat trién ctia doanh nghiép, 1a cong cu tot nhat
ctia doanh nghiép dé théng nhat hanh dong ctia nhan
vién. Nhung trong thuc té, c6 rat it cac doanh
nghiép nha nudc c6 b triét 1y kinh doanh day du vi
viy ma khong c6 cong cu dé hudng din cac hoat
dong, hanh vi ctuia ban lanh dao va cac nhan vién
trong doanh nghiép Nha nudc cung thuc hién cac
muc tiéu chung cua t6 chirc. Két qua 1a hiéu qua
hoat dong kinh doanh thap, kém ning dong. Phan
16n trong s6 17 tp doan kinh té va tong cong ty nha
nude 16n nhat (Tong cong ty 91 cii) déu khong co
tuyén bd st mang va triét Iy hanh dong cta minh.
Du c6 truyén théng 30-50 nim, va mdi nam chi
hang chuc ty dong cho truyén thong, quang cio
nhung van khong néi ré duge trude khach hang va
xd hoi vé st ménh va tm nhin cta minh. S6 it cac

DNNN dam tuyén bd stt ménh, tim nhin thi duong
nhu van thiéu cac chién luge phi hop quyét tim cao
dé bién n6 thanh hién thyc.

Co cdu t6 chirc bé mdy cia doanh nghiép nha
nede con cong kénh véi phong cach quan 1y ménh
léenh hanh chinh.

Déi véi cac doanh nghiép nha nudc, mac du da co
chu truong xo04 bo chu quan, nhung hién dang co
qué nhiéu cap, nganh tryc tiép can thiép cong viéc
kinh doanh hang ngay ctia doanh nghiép. Viéc phan
cap trén dudi, ngang doc chua 13 rang da gay ra tinh
trang doanh nghiép chiu nhiéu cip, nhiéu nganh
cung ra suc “tang cuong quan 1y, cong tac thanh
tra, kiém tra chong chéo, gy phién ha cho doanh
nghiép hoat dong. Co ché “bo chii quan”, “cap chu
quan” dang gdy rat nhiéu khé khin cho doanh
nghiép.

Trong ndi bo mdi doanh nghiép nha nudc, td
chirc quan 1y con qua cong kénh so véi doanh
nghiép ngoai Nha nudc, nhiéu ban, bé, nhiéu thu tuc
hanh chinh rudm ra chua duge sira ddi d3 1am cho
doanh nghiép khong thé nang dong, linh hoat, dap
tmg kip thoi yéu cau cua thi truong. Bién ché bo
may quan 1y cta doanh nghiép nha nudc gap toi 2-
3 lan so v6i doanh nghiép ngoai Nha nudc cing
nganh nghé va quy md, ciing ¢6 sb tai san cd dinh
nhu nhau nhung doanh nghiép nha nudc c6 s6 luong
lao dong gap 10 lan doanh nghiép lién doanh véi
nudc ngoai. Sw mau thuan, chong chéo giita cac vin
ban quan ly nha nudc hién nay khong phai la it. Co
ché quan 1y doanh nghiép cimg nhéc, quan liéu
ménh 1énh hanh chinh gy ra bau khong khi lam
viéc thu dong, cang thrfmg cho cac nhan vién. Nhan
vién khong duoc tao diéu kién, ty do dong gop ¥
kién; khong dugc thao luin vé muc tiéu, vé hé théng
cac gia tri, niém tin ciia doanh nghiép ma phai thira
nhan cac hé tu tuong ap dat tir trén xudng. Chinh
phong cach quan 1y d6 da lam tri¢t ti€u sttc manh
cua su déng thuan trong ndi bo doanh nghiép. Moi
truong bén trong doanh nghiép van bi tac dong, chi
phdi boi cac mdi quan hé than hitu, gia dinh, thiéu
su cong bang, minh bach. Nhirng ngudi ¢ tai, thang
than nhung khong c6 cac mdi quan hé “hd tro” thi
s¢€ it c6 co hoi thanh dat trong moi trudong nay. Su tri
tré, ¢b tim cach duy tri nhitng dac quyén, dac loi da
khong tao ra sy khuyén khich cac hanh vi d6i méi,
sang tao gay kho khin cho cong tac trién khai va
phat trién vin hoa doanh nghiép dén timng co sd, bd
phan doanh nghiép. D6 1a chua ké dén co ché tuyén
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chon lanh dao doanh nghiép hién nay lam cho nguoi
giam dbc phai giam tu duy dot pha va kim tinh
quyét doan ma thay vao d6 1a tu duy tranh thu ¥
kién, tu duy ting hoi nhap, d6 1a thir tu duy tim sy
an toan va thuong bo 16 co hoi, 16 thoi co, thuong 1a
kém higu qua.

3. Khuyén nghi gidi phap

Dé khic phuc céac rao can phat trién van hoa kinh
doanh trong doanh nghi€p nha nudc, nhitng nam
tiép theo can lam nhimng cong viéc sau:

Thir nhcft, diéu chinh vai tro va trach nhiém cua
Nha nucc

Su diéu chinh nay theo huéng phai 1a “Nha nudc
phuc vu” va nhiing cong chic trong by may nha
nudc dirt khoat khong thé 1a nhimg ngudi ding trén
doanh nhan, doanh nghiép, diy quyén uy “cho”
hoic “khdng cho” nhu trong co ché “xin - cho” tran
lan trudc day. Boi 1€ doanh nhén la nhiing nguoi
1am ra cia cai cho xa hoi, ndp thué dé nudi bo may,
dén luot minh, by may phai dinh huéng va phuc vu
lai doanh nhan. Piéu chinh vai trd va trach nhiém
ciia Nha nu6c ddi véi doanh nhan, doanh nghiép
can bat dau tir 46i mai nhan thirc. Tl d6, sap xép lai
bd may va diéu chinh hanh vi cta cong chirc, di doi
véi viée thyce thi ky luat hanh chinh that nghiém.

Thir hai, tao ra méi truong canh tranh binh ddng
trong tuyén chon, sir dung doanh nhdn

Doanh nhan- giam déc doanh nghiép 1a mot nghé
va phai duoc luat phap thira nhin nhu cac nghé
khac. Nhu vay, dong thoi véi viée dao tao, bdi
dudng dé hinh thanh mot tang 16p doanh nhan thyc
thy, chuyén nghiép, phai tao dugc co ché canh tranh
binh déng ngay trong viéc tuyén dung doanh nhan.
Co6 nhu vdy mai chon dugc nhitng doanh nhan Xuét
sdc, lam cho doi ngii doanh nhdn ngay cang 16n

Tai liéu tham khao:

manh. Chinh pht nén c6 nghi quyét va chuong trinh
hanh dong vé xay dyng va phat huy van héa kinh
doanh cua nudc ta, trong d6 c6 mdt muc tiéu chinh
1a nang cao ning luc canh tranh cia DNNN bing
phuong thirc quan 1y theo gia tri va triét 1y phat trién
cua ho.

Thit ba, can thay doi co ché tuyén dung

Sy thay ddi nay theo hudng thuc hién viée tuyén
dung giam dbc thong qua co ché canh tranh trén thi
truong. Xoéa bo ché do dang cip doanh nghiép, tra
lwong theo két qua phan loai doanh nghiép; theo
hiéu qua kinh doanh cta doanh nghiép va c6 sy kich
thich tinh ning dong, sang tao cua giam ddc trong
kinh doanh. B&i vi thuc té chi rd khi giam dbc
doanh nghiép van 1a quan chirc do Nha nudc bo
nhiém theo nhiém ky thi lgi ich ctiia ho khong ge"m
b6 truc tiép voi tinh hinh kinh doanh cua doanh
nghiép, nén anh huong khong nhé dén viéc ning
cao hi¢u qua va stc canh tranh ctia doanh nghié¢p
nha nudc

Thir ti, can nang cao nhdn thirc cho chu DNNN
vé van héa kinh doanh.

Can tang cudng cong tac tim hiéu, nghién ctru,
giao luu va truyén ba vé van hoa kinh doanh, vin
hoa doanh nghiép ctia cac doanh nghiép tién tién va
trén pham vi qudc gia cho cac chit doanh nghiép.
Lam cho nhan thtc va hanh dong cua cac chu thé
lanh dao doanh nghiép dép ung kip thoi trudc
nhitng yéu cau, doi hoi méi vé phuong thirc quan tri
moi cua thoi ky toan ciu hoéa va hoi nhap kinh té
quéc t6.0
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